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 La proportion des responsables f6minines d'etablissements scolaires, qu'elles soient
 directrices ou directrices adjointes et quel que soit le niveau ofi elles oeuvrent, decroit
 depuis 1960 au Quebec. Cet article presente les resultats d'une recherche explora-
 toire qui avait pour but de comprendre ce phenomene. Plus particulierement, il
 s'agissait de verifier: 1) dans quelle mesure les directrices adjointes menent une vie
 priv'e diff6rente de celle de leurs homologues masculins; 2) si elles ont un acces, au
 meme titre que les directeurs adjoints, aux ressources du monde scolaire; et 3) si elles
 s'acquittent de leurs tiches et de leurs responsabilites de la meme maniere que leurs
 collegues masculins. Les resultats montrent que les directrices adjointes vivent plus
 souvent seules, ont moins d'enfants, sont relativement eloignees des comites sco-
 laires, qu'ils soient internes ou externes; de plus, les directrices adjointes consacrent
 plus de temps a la reflexion, communiquent davantage avec les enseignants, le
 personnel professionnel, les eleves ou les parents. Elles entretiennent plus de
 relations avec la commission scolaire et contr6lent davantage les ressources materi-
 elles et financieres. Ces resultats semblent suggerer que les directrices adjointes
 seraient tenues d'exercer, en plus des responsabilites formelles inherentes a leur
 poste, une fonction supplementaire, cach&e, en partie contradictoire, reli&e a leur
 nature f6minine.

 The proportion of female education administrators, whether principals or vice-
 principals and at whatever level, has been decreasing since 1960. The exploratory
 research described here aimed to find out (1) how far the private lives of female vice-
 principals differ from those of their male counterparts; (2) whether women vice-
 principals have as much access to resources as men; and (3) if women vice-principals
 do their work in the same way as men. Women vice-principals live alone more often
 than men, have fewer children, and are relatively uninvolved in the activity of staff or
 public committees. Futher, women vice-principals spend more time in reflection and
 are more likely to communicate with teachers, with non-instructional staff, with
 pupils, and/or with parents. They maintain closer relations with the school board and
 a closer watch over material and financial resources than do male vice-principals.
 Women vice-principals do secondary, partly hidden tasks that partly contradict the
 responsibilities of adminstrative work.

 Plusieurs recherches (Belisle, 1987; Giasson, 1981; Lee-Gosselin & Grist,
 1986; Symons, 1982) ont releve une emergence de femmes cadres a certains
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 postes strategiques des organisations du secteur prive. C'est l'inverse qui se
 produit dans le systeme d'education, domaine reconnu pour sa tradition
 f6minine en gestion (Dumont, 1986; Harel-Giasson & Marchis-Mouren,
 1986). La proportion de responsables f6minines d'"tablissements, quel que
 soit le niveau oi elles oeuvrent, decroit depuis 1960. En effet, la comparaison
 entre la situation de 1960, present&e par Dumont et Fahmy-Eid (1986), et
 celle qui a ete decrite dans un avis du Conseil superieur de l'(ducation
 (1984) illustre cette baisse dramatique. On pourrait croire que cette situ-
 ation est due a un depart massif des religieuses et que, depuis quelques
 annees, la proportion des femmes cadres en e"ducation augmente: il n'en est
 rien. Cette proportion n'a pas augmente au cours des dernieres annees, pis
 elle diminue progressivement chaque annee. La situation se deteriore au
 point ofi le Gouvernement du Quebec (Messier, 1987) a mene une etude sur
 la question conjointement-fait inusite--avec la Centrale de l'enseigne-
 ment du Quebec et a decide de soutenir, de concert avec quelques commis-
 sions scolaires, des experiences pilotes d'acces l'agalite dans le secteur de
 l'education.

 Comment expliquer ce phenomene de diminution progressive des ges-
 tionnaires f6minines en education, qu'elles soient directrices ou directrices
 adjointes? Serait-ce duii a la difficulte qu'9prouvent les femmes a concilier
 leur vie privee et leur vie professionnelle, ou a un acces limite pour elles aux

 ressources, en particulier a celles qui ont un impact sur leur visibilite des
 postes, ou encore a la fazon dont les femmes conzoivent et remplissent les
 r6les de direction? Huppert-Laufer (1982a) a demontre que la carriere des
 femmes ne peut etre consider"e sans l'dlucidation du conflit d'identite
 auxquels elles sont confrontees. Les femmes se heurtent a des exigences
 contradictoires: rester ftminines comme leur education les y a preparees,
 comme leur entourage masculin le leur reclame, tout en remplissant comme
 des hommes des fonctions dans un monde ofi les regles du jeu ont ete
 impos'es par des hommes. Par ailleurs, il semble exister une certaine
 incompatibilite entre la carriere et la vie familiale ou la maternite. Giasson
 (1981) a montre, par exemple, qu'environ la moitie des femmes cadres
 oeuvrant dans l'entreprise privee sont mariees et que le tiers ont des enfants.

 De plus, Descarries-Belanger (1980) a releve que les femmes ont un acces
 moindre aux ressources, que ce soit aux ressources financieres, au pouvoir
 ou aux avantages culturels.

 I1 nous a donc semblk interessant de verifier: 1) dans quelle mesure les
 directrices adjointes menent une vie privte diff6rente de celle de leurs
 homologues masculins; 2) si elles ont acces, au meme titre que les directeurs
 adjoints, aux ressources du monde scolaire; et 3) si elles s'acquittent de leurs
 taches et de leurs responsabilites de la meme maniere que leurs collegues
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 masculins. 11 serait illusoire de penser cerner ce ph6nomene complexe dans
 une seule recherche descriptive et exploratoire, dans laquelle sont absents
 le construit theorique, les postulats et les hypotheises qui caract6risent les
 recherches plus definitives. Nous livrons ici les resultats de la recherche que
 nous avons menee sur les directrices adjointes. Ces r6sultats permettront de
 formuler des hypotheses qui seront 6tudiees dans des travaux ulterieurs.

 METHODOLOGIE

 Le questionnaire

 Nous avons elabore un questionnaire comprenant les dimensions suivantes:
 1) la vie priv&ee le sexe, la situation geographique, le groupe d'age, le statut
 civil, l'exp6rience, le nombre d'enfants et le nombre d'annees d'exp6rience
 dans un poste de direction; 2) l'acces aux ressources: le personnel, les services
 offerts dans l'&cole, les elkves, les comites de l'cole, les comit6s de la
 commission scolaire et les comites externes; 3) les missions et activitis reliees

 au poste de directeur adjoint ou de directrice adjointe.
 Le questionnaire a 6te valid6 au moyen de neuf interviews de groupe,

 tenues dans les diff6rentes regions du Quebec destinbes a examiner la
 pertinence et la clarte des questions. Suite aux remarques formulees par les
 directeurs adjoints et directrices adjointes rencontres, nous avons apport6
 quelques modifications au questionnaire qui a ete envoye en mai,juin, aoiit
 et septembre 1986. La p6riode pendant laquelle les questionnaires ont 6t6
 exp6di s peut etre consid rbe comme assez representative, m~me si les
 operations dans le domaine scolaire sont r6parties sur un an. En effet, elle
 couvre quatre mois dont un mois sans la presence des el'ves. Un dixieme des
 envois ont ete faits en aoiit et trois mois avec la presence des elves.

 L 'echantillon

 Etant donne le nombre relativement restreint de postes d'adjointes au
 primaire, les questionnaires ont ete envoy6s a la population des directrices
 adjointes (celles-ci ont ete choisies a partir de la liste de la Federation
 queb6coise des directeurs et directrices d'&cole) et a un 6chantillon aleatoire
 simple de 10% de la population des directeurs adjoints. Nous avons exclu de
 la population les directeurs adjoints et les directrices adjointes en cong6 sans
 solde, en pre-retraite, en cong6 sabbatique, en pret de service ou mis en
 disponibilit6 afin que les r6sultats d&crivent des missions et des activit6s
 contemporaines  l'envoi du questionnaire. Notre taux de r6ponses se situe
 a 70,4%.
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 Les missions et les activites des directrices adjointes

 Pour atteindre notre troisieme objectif, il fallait cerner, dans un premier
 temps, la fonction de directeur adjoint ou de directrice adjointe, telle qu'elle
 figure dans la loi de l'Instruction publique (1979):

 l'emploi de directeur adjoint d' cole d'enseignement primaire ou d'ecole d'enseigne-
 ment secondaire comporte la responsabilite d'assister le directeur d'&cole, selon le
 mandat defini par ce dernier, dans la gestion d'un ou des programmes ou des
 ressources de l'ecole. Cet emploi peut comporter notamment les responsabilit(s
 suivantes:

 -assister le directeur d'&cole dans la gestion des programmes et des ressources d'une
 unit6 d'encadrement;
 -remplacer le directeur d'ecole en cas d'absence breve de celui-ci.

 Vu que cette description du poste est plutot sommaire et qu'elle peut etre
 diff6rente d'une ecole f l'autre selon le mandat confie par le directeur ou par
 la directrice, il tait necessaire de proceder a la description de la realite
 quotidienne de la gestion des directeurs adjoints et des directrices adjointes.
 Laurin (1977) a proced de l'analyse descriptive des taches demandees ou
 attendues explicitement par la commission scolaire, excluant certaines
 tfches, parfois inattendues, non decrites dans les obligations officielles.
 D'autres etudes (Brassard & Brunet, 1985; Brunet, Brassard, Corriveau, &
 Pepin, 1985; Brunet & Corriveau, 1984; Hodgson, Levinson, & Zaleznick,
 1965; Kurner, 1976; O'Dempsey, 1976) sont des etudes de r6le, qui ont pour
 objectif de relever certaines recurrences au niveau des comportements.
 Comme nous voulions, au contraire, deceler des differences eventuelles
 entre les directeurs, directeurs adjoints, directrices et directrices adjointes,
 nous avons utilise le terme mission. Selon Le Robert, la mission est: 1) "la charge
 donnee a quelqu'un d'aller accomplir quelque chose, de faire quelque
 chose"; 2) "le but, la tache que l'on se donne a soi-meme avec le sentiment
 d'un devoir." Cette double signification du mot mission met en relief
 l'interaction necessaire (charge donnee ou qu'on se donne), a la limite
 contradictoire, entre les demandes, les attentes et les initiatives.

 Les missions et activites presentees ci-dessous sont en partie inspirees de
 Mintzberg (1984) ou de Brassard et Brunet (1985), sans toutefois que les
 activites se recouvrent completement; elles comprennent des elements
 originaux comme l'allegeance, la reflexion ou les activites personnelles,
 dont la necessite s'est imposee suite au pretest. Cette classification, meme
 basee sur les travaux des auteurs precites, comporte inevitablement une part
 d'arbitraire. C'est pourquoi nous donnons ici la definition des quatorze
 missions que nous avons retenues et divisees en activites.
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 Coordination

 Le directeur adjoint ou la directrice adjointe favorise des relations entre son
 &cole et les acteurs exterieurs a l'&cole. 11 ou elle: 1) etablit des liens entre son
 &cole et d'autres organisations (caisses populaires, municipalites, univer-
 sites, centres d'accueil, centre locaux de services sociaux, conseils de bande)
 ou des individus exterieurs (hygieniste dentaire, cure, policier educateur,
 fournisseur de services); 2) etablit des liens entre l'&cole et les services de la
 commission scolaire ou avec le ministere de l'Education (deplacements ou
 appels tdlephoniques entre la commission scolaire et l'&cole, consultation
 aupres des services) ou entre son &cole et d'autres &coles (liens avec les
 collegues d'autres ecoles); 3) est porte-parole de l'&cole sur des conseils,
 comites ou tables de gestion de la commission scolaire.

 Allkgeance

 Le directeur adjoint ou la directrice adjointe pose des actes de respect des
 autoritts. I1 ou elle: 1) maintient des relations d'ordre professionnel avec les
 autorites du ministere de l'Education (verificateurs), de la commission
 scolaire, du directeur general et le directeur ou la directrice; 2) etablit des
 relations d'ordre personnel concernant l'application de ses conditions de
 travail avec les autorites (demande de conga).

 Leadership pedagogique

 Le directeur adjoint ou la directrice adjointe prend des moyens en vue de
 l'amelioration constante des activites pedagogiques de l'Fcole. Dans ce sens,
 il ou elle pratique deux types d'animation. II ou elle: 1) stimule les ensei-
 gnants par des rencontres; 2) anime les professionnels, en groupe ou indi-
 viduellement.

 Integration

 Le directeur adjoint ou la directrice adjointe veille a favoriser des echanges
 entre ses diff6rentes categories de personnel et les eleves f l'interieur de
 l'&cole, afournir l'information adequate au personnel ou ' lui demander des
 services. II ou elle: 1) favorise les &changes et la coordination de l'informa-
 tion entre la direction et les divers acteurs de l'ecole (en fournissant de
 l'information aux personnels et aux eleves, en accueillant et presentant les
 nouveaux venus, en accordant des rendez-vous); 2) maintient des contacts et
 des echanges informels avec diff6rents membres du personnel dans la salle
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 de repos, dans les couloirs; 3) reunit ou assiste a des reunions de gestion
 (rassemblant le directeur ou la directrice et ses adjoints); se concerte
 rapidement avec d'autres collegues de l'&cole sur des decisions a prendre; 4)
 fait des deplacements entre les unites de ses ecoles institutionnelles ou
 integr"es.

 Reflexion

 Le directeur adjoint ou la directrice adjointe fait des lectures, mane des
 consultations aupres de specialistes, ou redige des rapports qui ne concer-
 nent pas directement un eleve. II ou elle: 1) consulte ou analyse des
 documents (ne concernant pas les dleves) ou catalogues avant de prendre
 une decision; 2) consulte des specialistes, &change des informations avant de
 prendre une decision (ne concernant pas les eleves); 3) redige des rapports;
 4) lit ou &crit des documents preparatoires ou subsequents a une reunion;
 5) consulte des specialistes pour preparer une reunion (information mutu-
 elle ou elaboration de strategies) ou pour en faire le suivi; 6) lit des
 documents en vue d'une utilisation a moyen ou ' long termes.

 Organisation

 Le directeur adjoint ou la directrice adjointe planifie et coordonne ses
 activites, celles du personnel ainsi que celles de l'ecole et veille a faire singer
 divers comites, y compris les comites de consultation. I1 ou elle: 1) planifie
 la semaine ou lajournee, lit le courrier, redige des notes de service, des lettres
 et messages de routine, fait le rangement; 2) planifie et organise la vie
 scolaire et parascolaire; veille a la publicite des realisations de l'Fcole
 (journaux, radio, conf6rences de presse); encourage les innovations et le
 projet educatif; 3) met en place divers mecanismes de consultation (comites
 d'&cole, associations d'eleves) de l'&cole; y siege; veille a leur suivi; prepare
 les ordres du jour; rencontre le president ou la presidente; 4) organise la
 supplkance; 5) organise les services de soutien de l'&cole (rencontres de
 planification du travail de la secretaire, du concierge).

 Gestion des ressources materielles et financieres

 Le directeur adjoint ou la directrice adjointe planifie les ressources materi-
 elles et financieres n&cessaires au bon fonctionnement de son ecole, redige
 les requisitions et est responsable de la gestion courante de ces ressources.
 A ce titre, il ou elle: 1) prevoit les ressources materielles et financieres; redige
 les requisitions; 2) gere les ressources materielles et financieres.
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 Gestion du personnel

 Le directeur adjoint ou la directrice adjointe gere les diverses conventions
 collectives des personnels et participe a leur negociation et parfois au
 processus d'engagement. Dans ce sens, il ou elle: 1) gere les contrats des
 directeurs adjoints ou des directrices adjointes; 6value ces directeurs et
 directrices et prevoit leur perfectionnement; 2) gere la convention collective
 des professionnels non enseignants, evalue ces professionnels et prevoit leur
 perfectionnement; 3) gere la convention collective des enseignants, 6value
 ces enseignants et prevoit leur perfectionnement; accueille les stagiaires et
 redige des rapports de probation; siege sur des comites d'embauche; ren-
 contre les personnes concernees par un changement d'affectation; 4) ge're
 la convention collective du personnel de soutien, evalue ce personnel et
 prevoit son perfectionnement; 5) participe aux negociations.

 Gestion des 1'lves

 Le directeur adjoint ou la directrice adjointe doit 6tablir divers types
 d'&changes afin de veiller au bien de l'61ve: 1) 6tablit des relations avec les
 eleves, seuls ou en groupe (pour motivation, recompenses, soutien, sanc-
 tions, problimes de discipline, education); 2) maintient des &changes avec
 les parents concernant leur enfant; 3) maintient des &changes avec des
 specialistes (professeurs, professionnels ou toute personne competente)
 concernant un ou des el1ves; redige un rapport sur la situation.

 Regulation

 Le directeur adjoint ou la directrice adjointe se trouve parfois dans des
 situations de crise ou de conflit; il ou elle gere les crises et les conflits entre
 les acteurs ou groupes d'acteurs a l'int rieur de l'6cole (d6brayage 6tudiant,
 collusions diverses).

 Depannage

 Le directeur adjoint ou la directrice adjointe se voit dans certaines circons-
 tances dans l'obligation de s'occuper d'activites qui ne relevent pas de ses
 attributions. Dans ce cas, le directeur adjoint ou la directrice adjointe
 s'occupe d'un problieme que personne dans l'icole ne peut r6gler a un
 moment donn6 (premiers soins, remplacement de surveillants a la caf6teria,
 reprographie, reparation de materiel bris6, reconduire un elve).
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 Contr6le

 Le directeur adjoint ou la directrice adjointe est responsable de la bonne
 marche de l'&cole. II ou elle: 1) verifie la conformite des moyens peda-
 gogiques retenus avec les objectifs poursuivis (programmes, examens, materiel

 pedagogique); 2) s'assure du respect par le personnel et les ieleves des lois,
 normes, reglements et politiques; 3) veille a la securite des 'leves (presence
 a l'arrivee et au depart des autobus, exercices d'incendie, prises d'echantil-
 ion d'eau); 4) contr6le les ressources financieres et materielles (ouvrir et
 fermer les portes de l'ecole, verifier l'Ftat du batiment et du materiel,
 constater les vols ou le vandalisme); 5) relit les documents dactylographies
 avant leur envoi; 6) mene des enquetes sur des delits mineurs, la perte
 d'objets, des enfants momentanement perdus ou en fugue.

 Representation

 Le directeur adjoint ou la directrice adjointe agit comme personne dot~e
 d'un certain statut ou d'une certaine autorite. Dans ce sens, il ou elle: 1)
 participe ou se prepare a diffdrentes manifestations a titre de directeur
 adjoint ou de directrice ajointe d'ecole ou comme representant la direction
 de l'&cole; 2) signe des documents, donne des autorisations, ecrit des lettres
 de refirence; 3) participe a difffrents comites externes, sans etre le porte-
 parole de l'&cole (assiste a une reunion d'association professionnelle, siege
 au conseil d'administration d'une caisse populaire).

 Activites personnelles

 Le directeur adjoint ou la directrice adjointe se livre a des activites pendant
 les heures regulieres de travail qui n'ont pas de relations directes avec la
 direction de l'ecole. Par exemple, il ou elle: 1) se consacre ta des activites de
 perfectionnement; telephone pour affaires personnelles, se rend ia un
 rendez-vous chez le medecin, prend une pause-sante; 2) remplit des obliga-
 tions d'enseignement.

 RESULTATS

 Nous avons analyse toutes les variables relatives 'a la vie privee, i l'acces aux
 ressources et aux missions et activites. Nous ne presentons ici que les resultats
 statistiquement significatifs ia un seuil de confiance de 0,05 pour les trois tests
 utilises: le Mann-Whitney, le Chi-deux et le test "t."
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 Les differences au niveau de la sphere priv&e

 11 n'existe pas de difference significative entre le statut civil des directrices
 adjointes et celui des directeurs adjoints. Ces resultats contredisent ceux
 obtenus par d'autres chercheurs americains ou canadiens (Jones, 1986;
 Pharis & Zakariya, 1979; Simard & Tarrab, 1986). Toutefois, plus de la moitie
 de ces femmes vivent seules alors que ce n'est le cas que pour 8% de leurs
 collkgues masculins. Les directrices adjointes se distinguent des adjoints en
 ce qui concerne le nombre d'enfants qu'elles ont. Plus de la moitie d'entre
 elles (56%) n'ont pas d'enfants alors que c'est le cas pour 8% seulement des
 directeurs adjoints. 11 n'existe pas de difftrence d'age ni d'experience dans
 un poste de direction entre nos repondants. I1 faut se rappeler que la
 majorite des adjoints et des adjointes du primaire ont entre 50 et 59 ans.

 Les differences dans l'acces aux ressources

 Les directrices adjointes du primaire ont plus de personnel de soutien a leur
 service que les directeurs adjoints. Cet avantage peut s'expliquer par les
 differences au niveau du nombre d'eleves dont elles ont la responsabilit&. En
 effet, les directrices adjointes sont responsables d'un plus grand nombre
 d'9elves en difficulte (quatre fois plus en moyenne que les directeurs
 adjoints). Elles s'occupent en particulier de plus d'eleves qui presentent des
 troubles d'apprentissage (sept fois plus en moyenne).
 On retrouve moins de directrices adjointes responsables de comites, qu'ils

 soient internes ou externes. Mais c'est surtout aux comites de l'ecole que la
 difference est la plus marquee: les directrices adjointes y sont trois fois moins
 representees que les directeurs adjoints. Les directrices adjointes siegent en
 moyenne trois fois moins sur les comites internes sans responsabilite que les
 directeurs adjoints. Au total, les directrices adjointes siegent en moyenne
 deux fois moins que les directeurs adjoints sur des comites, qu'ils soient
 internes ou externes, sans responsabilite.
 Si certaines responsabilites familiales peuvent expliquer l'absence relative

 des femmes aux comites dont les reunions ont lieu en dehors des heures de

 travail, elles ne suffisent pas a expliquer le fait que les directrices adjointes
 siegent considerablement moins que les directeurs adjoints aux comites
 internes. Le mode de delegation pratique ' l'inttrieur de l'&cole primaire
 fait en sorte que les directrices adjointes se voient moins souvent confier que
 les adjoints la responsabilit6 d'un comite, ou simplement l'occasion d'y
 sieger, ce qui a pour consequence qu'elles ont moins l'occasion d'etre
 consultiees. Les adjointes semblent ainsi connaitre une relative exclusion de
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 la prise de decision, tant au niveau de l'&cole qu'aI celui de la commission
 scolaire.

 Les diffgrences au niveau des missions et activitis

 Les directrices adjointes du primaire consacrent plus de temps que leurs
 collegues masculins ia la liaison entre l'ecole et la commission scolaire. Cette
 constatation rejoint Shakeshaft (1986), Kmetz et Willower (1982), Hem-
 phill, Griffiths et Frederiksen (1962) qui signalent que les directrices ou les
 directrices adjointes impliquent davantage les autorites dans la vie de leur
 ecole. Les directrices adjointes du primaire passent sept fois plus de temps
 i echanger avec les acteurs de l'&cole. Morsink (1968-69) de meme que
 Wiles et Grobman (1955) ont montre que les directrices ou les directrices
 adjointes sont plus efficaces dans ce domaine. Les directrices adjointes du
 primaire allouent neuf fois plus de temps a la mission de reflexion, ce qui
 rejoint les resultats de Hoyle (1969). Elles preparent les reunions en lisant
 deux fois plus longtemps que leurs collegues. Les directrices adjointes du
 primaire consacrent cinq fois plus de temps aux echanges avec les parents.
 Ce resultat confirme les recherches de Hemphill, Griffiths et Frederiksen
 (1962) qui ont constate que les directrices, y compris les directrices adjoin-
 tes, nouent des contacts plus etroits avec les parents, mais contredit ceux de

 Gross et Trask (1976) qui n'ont vu aucune diff6rence entre hommes et
 femmes ia ce sujet. Les directrices adjointes du primaire consacrent neuf fois
 plus de temps au contr1le des ressources materielles et financieres. Ce
 resultat qui rejoint ceux de Fishel et Pottker (1975) de meme que ceux de
 Meskin (1974) confirmerait le grand interet qu'elles ont pour la chose.

 CONCLUSION

 Certains resultats semblent pouvoir expliquer la diminution du nombre des
 femmes dans des postes de gestion. S'il existe peu de diff6rence entre la vie
 priv6e des directrices adjointes et celle de leurs collegues masculins, il en
 existe plusieurs en ce qui concerne l'acces aux ressources de l'environne-
 ment professionnel. Les femmes ont moins acceis aux privileges et aux
 responsabilites. Plusieurs auteures (Aubert, 1984; Huppert-Laufer, 1982b)
 ont parl6 de neutralisation de la f6minite des femmes cadres dans l'organi-
 sation. Dans ce sens, les femmes seraient astreintes ia adopter deux types de
 leadership, tous deux asexues: celui de type maternel (se comporter envers
 son equipe comme une meire de famille) ou celui de l'heroine exemplaire
 (entrainer ses troupes vers la victoire). Dans le cas qui nous interesse, en
 guise d'extension du r6le maternel, les directrices adjointes du primaire ont
 sous leur responsabilit6 un plus grand nombre d'elekves en difficulte et plus
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 d'eleves presentant des troubles d'apprentissage. Les femmes, encore ex-
 clues de certains groupes sociaux, ont moins de responsabilite de comites
 externes. L'absence relative des directrices adjointes a des comites de l'&cole
 marque un certain eloignement des femmes du pouvoir de decision dans les
 &coles primaires.

 II semble par ailleurs que le statut de directrice adjointe, en plus d'etre
 fonde sur la competence, repose sur 1'existence de qualites traditionnelle-
 ment attributes aux femmes: comprehension, communications harmo-
 nieuses, habiles conseillkres. Parmi les missions et activitbs, celle de la
 reflexion distingue les directrices adjointes des directeurs adjoints, autant
 sur le temps total que sur la preparation aux reunions, ce qui en fait de
 pr6cieuses secondes pour le directeur ou la directrice. Les directrices
 adjointes se consacrent 6galement davantage a la communication directe:
 que ce soit avec les enseignants, le personnel professionnel, les elves, ou les
 parents. Elles entretiennent plus frequemment des relations entre l'6cole et
 la commission scolaire. La tache du contrble des ressources mat6rielles et
 financieres lui est plus facilement devolue qu'aux directeurs adjoints.

 Ces r6sultats nous aminent a retenir deux hypotheses pour nos prochains
 travaux. La premikre hypothese serait celle, deja formul&e dans de nom-
 breuses recherches, de l'invisibilit6 des femmes. Dans l'ensemble, les femmes
 sont moins pr6sentes dans les comit6s de la commission scolaire ou de
 l'exterieur; elles sont aussi moins consulties de facon formelle dans l'&cole
 meme.

 Nos r6sultats semblent suggerer par ailleurs que les directrices adjointes
 seraient tenues d'exercer, en plus des responsabilites formelles inherentes
 a leur poste, une fonction supplementaire, cach6e, en partie contradictoire,
 reliee a leur sexe. Ce serait en tant que femmes, dotees d'une nature
 diff6rente de celle des hommes, que les directrices adjointes auraient la
 responsabilit6 d'un plus grand nombre d'61eves en difficult6 et de plus
 d'61 ves presentant des troubles d'apprentissage. Quant au comportement
 administratif requis d'elles, il renverrait a une m6me vision d'une nature
 f6minine. Les directrices adjointes devraient: 1) servir d'intermediaires, soit
 entre l'&cole et la commission scolaire, ou entre le directeur et la directrice
 et les acteurs de l'&cole (enseignants, personnel professionnel, personnel de
 soutien, elves), 2) se preoccuper plus que les hommes, comme doit le faire
 toute mere dans la vision naturaliste, de questions reliees a l'education (plus
 de relations avec les parents). Il existerait donc, de faoon implicite, des
 exigences suppl6mentaires et contradictoires vis-a-vis des femmes, celle de
 correspondre a un Eternel f6minin, exigences qui pourraient constituer un
 des facteurs explicatifs de la sous-representation des femmes dans les postes
 de gestion en education.
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 NOTE

 'Les resultats presentes ici sont extraits d'une recherche commandit'e par la
 F6deration Qub'coise des Directeurs et Directrices d'ecole. Lorsque cette F6dera-
 tion m'a demande de mener une recherche sur les taiches et responsabilites de ses
 membres, nous 6tions en train de r6diger, avec mes collegues Claire V. de la
 Durantaye, Lysanne Langevin et Claudette Lasserre, des demandes de subventions
 au FCAR et au CRSH, accordees depuis lors. En creant le questionnaire, j'avais le
 souci de repondre aux trois objectifs.J'aurais voulu poser davantage de questions
 sur la vie privee, mais le cadre de la recherche, ainsi que la longueur du question-
 naire, dejia considerable, ne le permettaient pas.
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 Der Anteil von Frauen in verantwortlichen Positionen im Erziehungswesen, seien es
 Schulleiterinnen oder stellvertretende Schulleiterinnen, unabhfingig von der Schule-
 bene, sinkt seit 1960 stindig ab. Die hier dargestellte Untersuchung, wurde mit der
 Zielsetzung durchgeffihrt, festzustellen, 1.) wie weit das Privatleben weiblicher
 stellvertretender Schulleiterinnen sich von dem ihrer mfinnlichen Kollegen unter-
 scheidet; 2.) ob weibliche stellvertretende Schulleiterinnen denselben Zugang zu
 Hilfsquellen haben wie Minner; und 3.) ob weibliche stellvertretende Schulleiterin-
 nen ihre Arbeit in derselben Art ausffihren wie Minner. Weibliche stellvertretende

 Schulleiterinnen sind hiufiger als Minner alleinstehend, haben weniger Kinder und
 sind relativ unbeteiligt an der Aktivititvon Ausschfissen interner oder externer Natur.
 AuBerdem verbringen weibliche stellvertretende Schulleiterinnen mehr Zeit mit
 Uberlegungen und haben engeren Kontakt zu Lehrern, anderen Mitarbeitern,
 Schfilern und Eltern. Beziehungen zur Schulbehirde werden stirker gepflegt und
 materielle und finanzielle Ressourcen strenger kontrolliert als von ihren minnlichen
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 Kollegen. Weibliche stellvertretende Schulleiterinnen verrichten scheinbar zusatzli-
 che, zum Teil nicht sichtbare und widerspruichliche Aufgaben, die sich in der
 weiblichen Natur zu begriinden scheinen.

 La proporci6n de adminsitradores mujeres en la educaci6n, rectores o vice-rectores
 o en otras capacidades, han disminuido desde 1960. La investigaci6n descrita aqui
 pretende examinar: 1) en qu' medida la vida privada de vice-rectores mujeres difiere
 de sus colegas hombres; 2) si las mujeres vice-rectoras tienen el mismo acceso a
 recursos que los hombres; y 3) si la mujeres vice-rectoras realizan su trabajo de la
 misma forma que los hombres. Las mujeres vice-rectoras viven solas ma's a menudo
 que los hombres, tienen menos nifios y estin relativamente alejadas de actividades del
 personal y de comites pfiblicos. Ademais, las mujeres vice-rectoras emplean mais
 tiempo en la reflexi6n y son mas propensas a comunicarse con los ensefiantes, con
 personal no institucional, con los estudiantes, y/o con los apoderados. Mantienen
 una relaci6n mais regular con el consejo escolar y una vigilancia mais seguida de los
 materiales y recursos financieros que los vice-rectores hombres. Las mujeres vice-
 rectoras realizan tareas secundarias, parcialmente ocultas, que en parte contradicen
 las responsabilidades del trabajo administrativo.

 Claudine Baudoux est professeure ia la Faculte des sciences de l'education, Universite
 Laval, Sainte-Foy, Quebec, GIK 7P4.
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